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Banco de Desarrollo del América del 
Norte 

RESUMEN 

El perfil crediticio del Banco de Desarrollo del América del Norte - NADBank 
(AAA.mx estable) refleja un bajo nivel de apalancamiento, muy fuerte 
desempeño de los activos, muy alta posición de liquidez, así como una fuerte 
capacidad y respaldo de los gobiernos de Estados Unidos y México, sus dos 
miembros accionistas.  

Indicadores clave 

(AL 12/31) 2019 2020 2021 2022 2023 

Activos de desarrollo/Capital Utilizable (x) 1.9 1.5 1.3 1.2 1.3 

Desempeño de los activos (%) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 

Inversiones de capital/Activos de desarrollo (%) 0 0 0 0 0 

Cobertura del servicio de la deuda (%) 251.3 3,806.7 666.2 3,538.5 1,681.8 

Capital exigible/Deuda total bruta (%)  392.2   419.6   440.9  498.3 429.0 

Fuente: Estados financieros del NADBank, Moody's Local México 

Fortalezas crediticias 
→ Bajo nivel de apalancamiento. 

→ Muy buen desempeño de sus activos. 

→ Alta liquidez y amplio acceso a financiamiento. 

→ Fuerte respaldo de Estados Unidos y México.  

Debilidades crediticias 
→ Concentración geográfica y cierta concentración sectorial. 

  

Factores que pueden generar un deterioro de la calificación 
→ Aumento de la concentración sectorial de los activos. 

→ Deterioro sustancial en el desempeño de los activos o en el nivel de 
liquidez. 

Perspectiva 
La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que NADBank mantendrá 
bajo apalancamiento, altos niveles de capitalización y liquidez, así como un 
fuerte desempeño de su cartera de créditos. 
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Principales aspectos crediticios  

Adecuación del capital 
NADBank se estableció en 1994 mediante un acuerdo entre los gobiernos de México y de los Estados Unidos de América. 
NADBank otorga financiamiento y asistencia técnica en la zona fronteriza. La jurisdicción geográfica es la franja de 300 
km al sur y de 100 km al norte del límite internacional entre los dos países.  

La adecuación de capital, la medimos a través del nivel de apalancamiento, la calidad crediticia de los activos de 
desarrollo y el desempeño de los activos. El nivel de apalancamiento de NADBank (activos de desarrollo a capital 
utilizable) se ha mantenido bajo y representó 1.3x en 2023. La tendencia decreciente del apalancamiento se explica por 
una disminución en los activos de desarrollo y el aumento de capital (ver Gráfica 1). Sin embargo, a partir de 2023, los 
activos de desarrollo aumentaron 14% y NADBank planea continuar con este crecimiento, con el objetivo de aumentar el 
portafolio de activos de desarrollo a USD 1.5 billones para 2028. Este aumento se encuentra acompañado de un aumento 
de capital, por lo que estimamos que el nivel de apalancamiento se mantenga bajo, en menos de 1.6x. 

 

Gráfica 1. Bajo nivel de apalancamiento que ha fluctuado entre 1.3 y 2x y que estimamos se mantendrá dentro del rango 
histórico.  

Miles de USD 

  
Fuente: Estados financieros de NADBank y Moody’s Local México. 

 

La calidad crediticia de los activos de desarrollo es adecuada con un 49% de la cartera de créditos con una calidad 
crediticia alta. Los diez deudores con más alta exposición representan 50% del portafolio y ningún deudor representa 
más del 10% del total. Dada la naturaleza de su mandato, la cartera de créditos presenta concentración geográfica en la 
zona fronteriza y sectorial. Al cierre de 2023, 62% de la cartera es en México y por sectores se concentra en energía limpia 
y en segundo lugar en agua (18%). Aunque existe concentración, la zona geográfica es económicamente dinámica. 
NADBank busca seguir disminuyendo la concentración sectorial, el énfasis se planea dar en proyectos en materia de 
agua y también en movilidad y manejo de residuos.  

Cabe resaltar el muy buen desempeño de sus activos, durante 2019-23, el indicador de activos improductivos a total de 
activos de desarrollo se ha mantenido prácticamente en 0%. 

Liquidez y financiamiento 
La política de liquidez de NADBank establece que se deben mantener activos líquidos que cubran las obligaciones más 
altas del servicio de la deuda previstas en un plazo de doce meses consecutivos dentro de los siguientes 18 meses, más 
los desembolsos de créditos comprometidos y los gastos operativos previstos para el año fiscal correspondiente.  

La liquidez del banco es muy fuerte, el indicador de cobertura de servicio de la deuda fue de 1,681% en 2023. Existe cierta 
volatilidad en el indicador, debido principalmente a un perfil de amortización que es más alto en algunos años. Al cierre 
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del 2023, los activos líquidos fueron de USD 1,082 millones mientras la deuda ascendió a USD 1,125.29 millones. Por 
consiguiente, los recursos líquidos son equiparables al total de los pasivos de largo plazo. 

 

Adicionalmente, NADBank tiene amplio acceso al mercado internacional de deuda. La deuda está denominada en 
dólares, francos suizos, corona noruega y pesos mexicanos. En 2023, NADBank realizó una operación de financiamiento 
en pesos mexicanos por un equivalente a USD 65 millones con la banca y a marzo de 2024, se adquirieron USD 25 
millones, ambas transacciones tienen vencimiento en 2029.  Se planea acceder al mercado mexicano de nuevo en 2024, 
por un total anual de alrededor de USD 220 millones. 

Fortaleza del apoyo de los miembros 
La capacidad de apoyo de los miembros es muy fuerte y el apoyo contractual es muy alto, el capital exigible representa 
429% de la deuda total bruta a diciembre de 2023. Además, el apoyo no contractual es alto y ambos países han realizado 
inyecciones de capital. En 2015, los accionistas acordaron realizar un aumento general de capital de 300,000 acciones 
($3,000,000,000), con lo cual el capital suscrito del Banco asciende a un total de $6,000,000,000. Con este aumento, 
cada gobierno suscribió 150,000 acciones de capital adicionales ($1,500,000,000). Ambos países llevarán a cabo su 
suscripción de capital en diversos pagos que se llevan a cabo entre el año del 2016 y hasta el 2028. 

Otras Consideraciones 

Consideraciones Ambientales, Sociales y de Gobierno (ESG por sus siglas en inglés)  
Para NADBANK, los factores ambientales no son materiales para las calificaciones. Es poco probable que choques 
ambientales resulten en atrasos en los pagos. Los factores sociales no son materiales para las calificaciones. No 
esperamos que los riesgos sociales afecten a sus prestatarios y perjudiquen la suficiencia de capital o la liquidez. Los 
factores de gobierno interno son materiales para las calificaciones, las prácticas de administración y riesgos son 
conservadoras y se reflejan en altos niveles de liquidez y capital.  

Información complementaria  
Información considerada para la calificación. 

Estados financieros de NADBank, 2019-2023. 

Definición de las calificaciones asignadas. 

Consulte el documento Escalas de Calificación de México, disponible en https://www.moodyslocal.com/country/mx, 
para obtener más información sobre las definiciones de las calificaciones asignadas. 

Moody’s Local México agrega los modificadores “+” y “-” a cada categoría de calificación genérica que va de AA a CCC, 
El modificador “+” indica que la obligación se ubica en el extremo superior de su categoría de calificación genérica, 
ningún modificador indica una calificación media, y el modificador “-” indica una calificación en el extremo inferior de 
la categoría de calificación genérica 

 

 

Metodología Utilizada. 

→ [Metodología de calificación de bancos multilaterales de desarrollo - (26/1/2024)], disponible en 
https://www.moodyslocal.com/country/mx  

 

El presente informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusión o recomendación para adquirir, 
vender o negociar los instrumentos objeto de calificación.  

 

https://www.moodyslocal.com/country/mx
https://www.moodyslocal.com/country/mx
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